S Gareraimejor Mats

- Nilsson var den frsta
militara provilygaren
som flog JAS 39 Gripen.

En flygplanstyp-som han-

garna flyger sa fort till-
félle-ges ocksa i'sin nya
-roll som flygvapnets
generalinspektor. -
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Flygvapnets nye generalinspektor:

“Kalla mig

Mats Nilssons andra arbets-
dag borjar halv tio pa kvallen
efter "Aktuellt”, nar barnens
laxor sedan lange ar lasta
och tystnaden sankt sig over
Taby-villan. Planeringen infor
nasta arbetsdag pagar sedan
fram till midnatt.

Mats Nilsson ger ett
intryck av att alltid vara for-
beredd, att aldrig bli tagen
pa sangen. Det sena kvallsar-
betet kan vara en del av for-
klaringen: "Ett arv fran tiden
som provflygare ar att jag
standigt jobbar med fragan:
Vilka alternativ har jag om
det ovantade anda hander?”

AV SVEN-AKE HAGLUND

lygvapnets nye generalinspektdr,
Fblott 43-drige generalmajoren Mats

Nilsson, sitter lugnt i flygtaktiska
kommandots férarstol — forlat chefsstol —
redan efter tvd mdinader. Leendet finns
standigt nira, ingen av intervjuarens fra-
gor besvérar honom, inte ens knepigheter
som SWAFRAP eller det som borde vara
ett kansligt dmne: att som flygvapnets
hogste foretradare “sélja” JAS 39 Gripen
till utldndska spekulanter.

General Nilsson tycks gilla att disku-
tera alla fragor som kommer pa bordet,
med ett enda — mer personligt — undantag:

Allt som har med hans ringa ilder att
gora. Formodligen dr dmnet redan uttjatat,
men Mats Nilsson vore inte Mats Nilsson
om han undvek fragan ...
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— 1 forra veckan var jag i Sydafrika i sam-
band med sydafrikanska flygvapnets 80-
ars jubileum. P& seminarium och utstill-
ningar triaffade jag manga flygvapenche-
fer. Sjdlvklart 4r man ung i den kretsen.
Men faktiskt, kollegan frdn Malawi var
annu nigot yngre ...

Hur kénns det att ha sina tidigare che-
fer under sig i organisationen, dr atmins-
tone inte det ett problem?

— Min f6rsta reaktion var att det hér
maste bli tokigt. I ndsta sekund insag jag
att problemet inte ska forstoras. Det hand-
lar egentligen bara om tv4 saker: Oppen-
het och drlighet fran alla parter.

Som en pojkbok

Ett samtal med Mats Nilsson vandrar ut
over vida filt. Hans karridr 4r som en pojk-
bok, spiannande och fylld av overrask-
ningar. Men ganska snart forstér intervju-
aren att mycket av Mats Nilssons liv hand-

lar om ett tryggt och inrutad liv tillsam- -

mans med hustrun Anna samt barnen
Carl och Johanna.

— Jag vérdesatter min tid med familjen
vildigt hogt. Jag vill vara hemma béde till
frukost och middag.

— Dottern som just borjat andra klass
ska kunna goéra lixorna bade med mamma
och pappa. Vér 13-arige son likasa.
Klockan fem kastar jag alla papper 1 port-
foljen och aker hem. Familjen 4dter middag
tillsammans, vi pratar om vad som hiént i
skolan, pa fritids.

— Portf6ljen tar jag fram igen vid halv
tiotiden och jobbar i ungefir tvé timmar. Sa
har jag levt ett antal r och virdesitter hogt
moijligheten att sjdlv styra arbetstiden s& att
familjelivet inte kommer i kidm. DA fér det
gédrna bli sena hemmakvillar istdllet.

Ett fordldramdte holl for 6vrigt pa att

Mats®*

bli en komplikation for nyutnimnde OB
Johan Hederstedt, niar han skulle tillsétta
de hogsta chefsposterna i sin organisation:

— Hederstedt ringde med kort varsel
och ville trdffa mig kl 16.00 onsdagen i
paskveckan. Jag svarade #rligt att jag inte
kunde komma, eftersom jag inte skulle
hinna att bade tréffa Hederstedt och ga pa
fordldramotet hemma i Téby.

Dessbiittre forstod blivande OB dilem-
mat och #ndrade sitt eget dagsschema.
Mats Nilsson hann med bada métena, och
efter resonemang med familjen under
paskhelgen kunde flygvapnets nye gene-
ralinspektor (efter Jan Jonsson som nu ar
chef for Operativa insatsledningen, OPIL),
utses.

Cyklande segelflygare

Att Mats Nilssons vig till GI-stolen har
gétt snabbt forstar vi av hans (redan pipe-
kade) ldga alder. Snabbt — men ddremot
inte rakt. Atminstone inte i vanliga termer
raknat.

For att gora historien négorlunda kort,
kan vi bérja med en 14-aring pé cykel i
hostmorkret mellan hemmeti Lomma och
Landskrona, en stricka pé cirka 25 kilo-
meter enkel resa. I Landskrona fanns en
segelflygklubb och en skicklig larare i
virldsmastaren Goran Ax. P4 hosten av-
verkades teorin innan vérljuset férde med
sig 22 starter 1 Bergfalke, de sista tvd
ensamflygningar.

Dir kunde hela historien ha slutat. Mats
Nilsson blev namligen en duktig gymna-
sist, och som sddan ocksa utbytesstudent i
USA. Kontakten med flygningen bréts.

Vil hemma ett 4r senare monstrade
Mats och skulle gora varnplikten pd KA 2
i Karlskrona. En placering som han tyckte
var helt OK.




— Men s& dok stunderna i Bergfalke upp
igen. Hur hirligt jag hade tyckt att det var
att fa flyga alldeles ensam. Sagt och gjort,
jag sokte till flygvapnet, blev antagen och
ryckte in pa Ljungbyhed tvd veckor efter
studentexamen 1976.

Svart med instrumenten
— Det jag minns 4r att jag hade jattesvart
att flyga efter instrument i borjan. Min
flyglarare Kenneth Hansson, som forres-
ten jobbar hir pa FTK idag, hade tack och
lov tdlamod med mig.

Efter officersexamen pa F 20 i Uppsala,
lirde sig Mats Nilsson att flyga Viggen i
Soderhamn, innan det bar i vig till F 17 i
Ronneby. Efter drygt tva &r som spanings-
pilot kom den telefonsignal som fick
honom ur den normala flygvapenkarria-
ren.

— Samtalet kom fran Forsokscentralen i
Linkoping. Jag erbjods att jobba dir som
testpilot. FC visste jag inte ndgot om for-
utom det jag hade last i jubileumssboken
“Att flyga dr att leva”, men jag forstod att
det hir var en chans modell annorlunda.

— Jag stannade tio ar som provflygare,
med avbrott for allmidnna kursen pa MHS
och ett ar pd den amerikanska flottans
provflygarskola.

Kursetta pa F-18 Hornet

Mats sdger det inte sjdlv, men bakom
uttryck som ”jitteskoj” och “fantastisk
roligt”, doljer sig ocksa en annan sanning;:
Svensken Mats Nilsson blev kursetta i
stenhard konkurrens pa provflygarskolan.

— Det hir var 1984 — 85, jag var minst
sagt hungrig pa all slags flygning. Mitt
slutarbete gjorde jag pa F-18 Hornet som
da var alldeles ny.

Vil tillbaka 1 Sverige och Link&ping
blev det ett annu nyare plan for Mats, dven
om det skulle drdja innan JAS 39 Gripen
kom i luften. Nar det vil var dags, gick det
som vi minns, snett vid en misslyckad
landning.

— Jag flog aldrig ettan. Min roll blev
betydligt mer anporlunda dn som tdnkt.

Det blev haverikommissionen istéllet.
Didremot, ndr tvaan kom i luften dryga aret
efter ettan var det Saab:s chefsprovflygare
Arne Lindholm och jag som flég den.

— Det varade i drygt ett ar. Larorikt men
fullstandigt oplanerbart. Vi flog nér planet
var friskt och vi hade tillrdckligt bra véader.
Flygpasset kunde vara planerat till tisdag
eftermiddag, men det blev lordag efter-
middag innan vi var i luften.

Lamnade sitt dromjobb

Mats Nilsson beskriver sig sjdlv som mal-
inriktad och bestimd. Vi tror honom. Att
beskriva ndgot som har med ett yrke, ett
jobb, att géra pa ett
mer livfullt och posi-
tivt sdtt d4n nidr Mats
berittar om sina ar
som provflygare gar
overhuvud taget inte.

Anda sa han upp
sig, valde skolban-
ken och en vintande
stabskarriar. Hur
mycket “mélinrikt-
ning” behovs det inte
for att gora ett sddant
val?

—Som du forstatt
stortrivdes jag som
provflygare men ville
anda gd vidare. Det
blev hogrekursen pé
dédvarande Militdr-
hogskolan 1991-93,
foljt av tvd ar pé
flygstabens samord-
ningsavdelning.

— Direfter F 16
och Uppsala i fyra ar.
Forst som flygchef
och sedan, efter ett
samtal fran Kent
Harrskog, som flot-
tiljchef under dryga
tva ar.

— Samtalet? Jo,
Harrskog ringde och
frigade om jag ville

ta over flottiljen. Tror du att jag klarar
det?, fragade jag. Kanske inte den smar-
taste jag kunde ha fétt ur mig. Harrskog
stillde en sjdlvklar motfraga: Skulle jag ha
ringt dej annars?!

Ater kinde Mats att det var dags att ga
vidare. Vid det senaste arsskiftet blev han
chef for Operationsledningens planerings-
avdelning pa Hogkvarteret i Stockholm.

— Mycket stabssamtal med andra lin-
der, mitt i Hogkvarterets omstrukturering.
Lirde mig mycket om uppbyggnaden av
EU:s krishantering, nyttigt for mig idag
nér vi nu sitter upp véra tva insatsférband,
bendmnda SWAFRAP AJS 37 respektive
C-130.
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Mats Nilsson inledde sin karriar som forbandspilot i spanings-Viggen. Hér flyger han fotospa-

ningsversionen under sin tid som provflygare.

Tommer resurserna

Handen pa hjdrtat, Mats Nilsson, visst har
det varit en hel del diskussioner runt
atminstone Viggen-forbandet, att piloterna
inte kan eller vill vara ute en tdnkt mis-
sions alla sex manader?

— Vi har en enda spaningsdivision kvar
i Sverige, och det ar vid F 21 i Lulea. I
storleksordning handlar det totalt om 16
piloter. Till forbandet hor ockséd personal-
kategorier som fototolkar och systemtek-
niker. Lika exklusiva grupper ocksa de.

— Nir det giller SWAFRAP talar vi om
ett behov 1 storleksordning tio piloter. 1
princip tommer vi var spaningsresurs pa
hemmaplan. Till detta kommer att en
insats 1 exempelvis Kosovo, vilket dr det
troligaste omradet, handlar om taktisk
flygspaning av inte speciellt svart slag —
till skillnad frén de skarpa uppdrag som
flygs hdr hemma.

—Vad som behdvs, for att bade losa
uppgifterna hdr hemma och under ett
internationellt uppdrag, ér ett klokt rota-
tionssystem som ocksa syftar till att halla
uppe kompetensen pa bredden. Kanske
blir det fem-sex veckor dirnere och tva
darhemma rullande under en sexmanaders
mission.

Mats Nilsson menar att det inte blir s&
kraftiga omstillningar for besittningarna
pa vara transportflygplan med 20-25 &rs
erfarenhet fran flygningar pé uppdrag frén
i huvudsak FN, Sida och Rdddningsverket.

~ Problemet 4r att det ocksa hir ar fraga
om en begriansad resurs. Totalt har vi étta
Hercules med tillhtrande besittningar,
som redan idag ar hart engagerade bade
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inom och utom landet. Ocksa har behovs
ett vil genomténkt rotationssystem.

— S4, det handlar inte om ekonomi, inte
om négra griddfiler i jamforelse med
kamrater i de bdda andra férsvarsgrenarna,
utan det faktum att vi samtidigt ska kunna
l6sa vissa begrinsade uppgifter har
hemma.

Ovan saljarroll?

Vibyter amne. Nista fraga handlar just om
ekonomi. Och afférer. Forsvarsmakten ska
stodja svensk forsvarsindustri, “export-
framjande verksamhet”, som det heter. Att
jobba som siljare av Gripen, som nyligen
i samband med Sydafrika-besoket, maste
vdl anda vara en ovan roll?

— Stopp! Flygvapnet &r ingen siljorga-
nisation. Ddremot dr vi en kvalificerad
kund, som gérna aterger vara erfarenheter
och vara krav nidr det giller JAS 39
Gripen. Pa sd sitt ger vi vért stod till
exportsatsningen.

Men, handen pé hjirtat, Mats Nilsson,
du 4r t o m mer 4n flygvapnets framste
foretridare i ett sammanhang som det hir.
Fa, om ens ndgon, pilot kidnner Gripen sa
grundligt som du nér det giller konstruk-
tion och funktion. Kan du vara helt irlig
och svara uppriktigt dven nir det giller
kénsliga, mindre bra punkter?

—1I annat fall skulle det genomskadas,
forr eller senare. De som frégar 4r yrkes-
maén, kollegor. De vet mycket val att ingen
teknisk konstruktion av det har slaget
nagonsin kan vara fullandad. Framfor allt

inte i borjan. Visst har vi haft barnsjukdo-
mar med JAS 39, och det berittar jag.
Problem med brinslesystemet, problem
med luftsystemet — men till bilden hor att
vi idag har snart tre operativa divisioner
som fungerar mycket bra!

Med i bagaget

Sedan den 1 juli 4r du generalinspektor for
flygvapnet, forsvarsgrenens framste fore-
tradare, med ett utokat ansvar i jamforelse
med foretradaren pa stolen. Samtliga flot-
tiljichefer 4r numera direkt understallda
GIL. Du ir dessutom taktisk chef med
ansvar for de uppgifter som tre flygkom-
mandochefer tidigare delade pa.

Med din for generaler helt unika bak-
grund som provflygare, dr det nigot speci-
ellt som du har med i bagaget?

— Ett arv fran tiden som provflygare, 4r
att jag standigt jobbar med fragan: Vilka
alternativ har jag om det ovintade dnda
hinder?

— Som provflygare maste du vara ana-
lytisk, forberedd, maélinriktad, kommuni-
cerbar.

Ar det med samma egenskaper du nu
styr flygvapnet?

— Faktiskt finns det paralleller. Det jag
forsoker leva upp till sjdlv och uppskattar
hos andra 4r 6ppenhet, tydlighet och drlig-
het. Det gér inte att driva en sddan hir
verksamhet om du inte 4r tydlig.

"Kalla mig Mats”

Till sist. Din foretrddare, nuvarande che-
fen for OPIL, Jan Jonsson kallas mer eller
mindre allmént for ”Pinnen”. Har du nagot
smeknamn?

—Nej, ocksa polarna sdger Mats. Har pa
FTK har jag talat klarsprdk ocksa ndr det
giller hur jag vill tilltalas: Ni ska kalla mig
Mats. Att ocksé jag, som chef, kan tilltalas
med férnamn 4r ett uttryck for den 6ppen-
het och latta stdmning jag vill ha pd min
arbetsplats.

— Men det ar klart, vid uppstillningar,
parad for fanan och sidant, méste det vil
4nda bli nigot &t generalshillet ... ®




